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Antecedentes

El presente plan estratégico esta precedido por un plan estratégico quinquenal (2017-2021)
gue marco varios logros e hitos importantes al Balonmano nacional, que lo pone hoy en dia
en un contexto diferente desde su fundacidn como Federacién en 1993.

Los antecedentes se dividiran enunciados de los principales hitos logrados del plan quinquenal
pasado, los retos que dejé el mismo plan, asi como una descripcion de la situacién actual del
balonmano de El Salvador.

Hitos del plan quinquenal 2017-2021

v
v

Sanidad financiera, credibilidad en la gestion administrativa y financiera de la FESBAL
Procesos administrativos internos cumpliendo en su mayoria con los principios de
buena gobernanza del Comité Olimpico Internacional

Relaciones interinstitucionales positivas, tanto instituciones deportivas, como
organizaciones con fines comunes

Obtencion de fondos fuera de presupuesto ordinario asignado por INDES, como: plan
de 4 afios de la IHF, solidaridad olimpica, entre otros planes a los que se puede acceder
Plan de desarrollo en creciente posicionamiento, que ha permitido una masificaciéon
solida a nivel escolar y con proyeccidn a nivel universitario

Asignacién del proyecto de apoyo a deportes de conjunto, de Solidaridad Olimpica a
la FESBAL (2022-2024)

Procesos de selecciones desde las categorias juveniles, junior y mayor, con
descentralizacién

Programa de formacidén de entrenadores de base establecido, al igual que arbitral
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Plan estratégico Capacitaciones + Inclusian
2017 Comité técnico Juegos
Desatrrollo: Donacion duela Proyecto COES
Escuela nucleo + Plan 4 Sitio Web aprobado -
afos IHF 2018 2019 2022-2024

RESULTADOS TECNICOS en desarrollo hasta 2021

LOCAL GOVERNMENT AGREEMENTS - ESCUELAS NUCLEO- ] 15
SCHOOLS WHO RECEIVED MATERIAL B i
COACHES TRAINED IN INITIAL LEVEL - PUBLIC SCHOOLS - 220
COACHES TRAINED IN INITIAL LEVEL - PRIVATE SCHOOL-UNIVERSITIES- NGO ] 95
SCHOOL INTERNATIONAL TRAINING ] 59
BEACH HANDBALL AGREEMENTS - ESCUELAS NUCLED | 5
BEACH HANDBALL COACHES TRAINED IN INITIAL LEVEL - PUBLIC & PRIVATES cHooLs [l 53
COSCABAL TRAINIG COURSES -INDOOR -ONLINE- ] 22
COSCABAL BEACH HANDBALL COURSES - ONINE- 1 12
COSCABAL HANDBALL AT SCHOOL LEVEL COURSES -ONLINE- I 10
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Retos del plan estratégico 2017- 2021

- Apuesta a la autogestion, para mejora de ingresos de la FESBAL

- Posicionamiento del balonmano con estrategias de marketing y de comunicacién
- Gestidn para obtener infraestructura adecuada para las actividades de la FESBAL
- Abrir mayores espacios fisicos para la practica del Balonmano

- Mejora de resultados de las selecciones nacionales

- Solidificar la formacidn de entrenadores, arbitros y atletas

PORCENTAIJE DE INGRESOS - 2019 Y 2020

Ingresos Fondos INDES 77%
Ingresos generados por gestion y donaciones 19.3%
Ingreso generado por inscripciones y membresias 0.70%
Ingresos por inscripciones internacionales 1%

Ingresos por donacidén de materiales 1.6%
Donacién por patrocinio 0.5%

e Tomado de balance anual 2019 y 2020
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Misidon

Liderar la practica del Balonmano en El Salvador,
buscando el desarrollo y éxito de sus participantes,
cumpliendo como organizacidon deportiva los principios
de buena gobernanza

Vision

Posicionar el balonmano como opcion deportiva entre
los salvadorenos y llegar a ser los mejores de la region.
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Valores

v’ Juego limpio

v' Compromiso

v’ Profesionalismo

v’ Respeto a ti mismo, al rival y a la patria
v’ Transformador de vida

v’ Transparencia

Organigrama

Asamblea General

e Comision
INDES | Junta Directiva S5y COES

Gerencia Administrativa

técnica :
Asistente
Administrativa

Oficios Varios

Coordinacion de Coordinacion
Balonmano Playa arbitraje
Programa
Escuelas nucleo y Sedes Playa
capacitacion
Entrenadores Entrenadores y
desarrollo arbitros

- s

Coordinacion de Coordinacion de

selecciones desarrollo

Entrenadores

i Arbitros
Selecciones

Entrenadores Delegados

regionales

Preparador fisico Escuela Arbitraje

y porteros

Voluntarios
desarrollo

Sicologo,

terapista,igtc Atletas

- danng

- Hil
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Objetivos Institucionales

® Actuar bajo los principios de buena gobernanza en la administracion de la FESBAL
® Renovar y profesionalizar en forma constante a todos sus miembros

e Masificar el Balonmano en sus modalidades sala y playa a nivel nacional,
posiciondndolo como una opcidn deportiva entre los salvadorefios

e Promover los valores olimpicos entre todos sus miembros

ldentificacion y mapa de actores/stakeholders

-INDES

-COES

-IHF - Atletas
-COSCABAL - Entrenadaores
-Municipalidades -Arbitros
-MINED -Staff

- Instituciones educativas -Voluntarios

- Colegios

-Universidades

INFLUENCIA

- Padres de familia

- Publico que ve y llega a los juegos
- Seguidores redes sociales

- Medios de comunicacion

- Patrocinadores

- ONG's
- Federaciones Macionales

IMPORTANCIA
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Estrategias

PILAR 1: GESTION

PILAR 2: INFRAESTRUCTURA

PILAR 3: MASIFICACION

PILAR 4: DETECCION DE TALENTO Y SELECCIONES

PILAR 5: PROFESIONALIZACION

Pilar 1; Gestion

OBIJETIVOS ACCIONES/INDICADORES
Mantener los avances y mejorar - Completar los 7 principios de buena
las buenas practicas gobernanza del COI

administrativas de la FESBAL

- Finalizar el proceso de aprobacién de
estatutos acorde a ley general de los
deportes y carta olimpica

- Concretar el proceso de aprobacion de
reglamento disciplinario y de la comision
electoral

- Incrementar del 1% de ingreso al 5% de
forma creciente anualmente por gestién
propia y patrocinio
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Mejorar autogestion para la
generacién de mayor ingreso por
fondos propios

Disefiar y ejecutar plan de marketing de la
FESBAL para aumentar el posicionamiento

del balonmano en medios de
comunicacién: radio, prensa escritay TV

- Aumentar el impacto de las redes sociales
de la FESBAL, mds seguidores, contenido
y espacio para patrocinadores

- Atraccion y fidelizacién de al menos 5
patrocinadores anuales para eventos
nacionales e internacionales

- Recoleccién de fondos por ingresos a las
actividades, mejorar experiencias para los
FANS.

Pilar 2: Infraestructura

OBIJETIVOS

INDICADORES

Continuar con las gestiones y
proyectos de mejora de las
instalaciones de la FESBAL

Mejora las condiciones de juego y
entrenamiento de la Villa CA

Continuacion del cabildeo vrs. resultados,
para otros espacios dado por INDES

Gestion de espacios en San Salvador y fuera
de la capital, para torneos de diferentes
categorias en playa y sala

-
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- Desarrollo de torneos regionales en canchas
- Aperturar mds espacio de juego municipales o gubernamentales, cubriendo
y desarrollo para el balonmano las 4 zonas principales de El Salvador

- Establecimiento/fortalecimiento de
convenios con canchas privadas para juegos y
entrenamientos

Pilar 3;: Masificacion

OBIJETIVOS INDICADORES

- Juramentary desarrollar 6 sub-
federaciones
- Fortalecer la creciente
descentralizacién del - Aumentar en 10% anual el
Balonmano establecimiento de convenios con
alcaldias, Instituciones educativas: centros
escolares, colegios, ONG y universidades
en balonmano de sala

- Aumentar en 10% anual el
establecimiento de convenios con
alcaldias, Instituciones educativas: centros
escolares, ONG de la zona costera para
desarrollo del balonmano de playa

- Establecimiento de segunda categoria en
masculino y femenino en balonmano de
sala.

- Fortalecimientos de Juegos estudiantiles y
juegos universitarios en balonmano de
sala y playa como exhibicién
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Seguimiento de los juegos nacionales
balonmano de sala en categoria U19
masculino y femenino

Pilar 4. Deteccion de talento y selecciones

OBJETIVOS

INDICADORES

Sistematizar los procesos de
seleccion y fogueos para subir e

ir dominando la regidn

Centroamericana y superior

Fortalecimiento del modelo de
entrenamiento través del plan de
Selecciones 2023-2024 de solidaridad
olimpica

Mantenimiento de los procesos de
seleccion juvenil, junior, mayor y aperturar
seleccion a nivel cadetes

Sistematizar fogueos en el 4rea
centroamericana y de mayor nivel

Establecimiento de convenios para
pasantia de jugadores a ligas de
balonmano en Sudamérica y Europa

Fortalecimiento del sistema de becas de
INDES para seleccionados

-
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Establecer procesos de seleccién

de talento en San Salvador y
descentralizado a partir de los 12

afos

- Acompafiamiento de Escuelas de
municipales, colegios, en la formacién de
atletas con modelo de juego establecido

- Continuacion del proceso de
entrenamiento y seleccién de talento
descentralizado, con la orientacion de
seleccionadores a entrenadores regionales
y concentraciones sistematizadas

- Fortalecimiento del sistema de becas
INDES para seleccionados juveniles.

- Inclusién de mds jovenes talentos al
programa FESA, 10% anualmente

Pilar 5; Profesionalizaciéon

OBIJETIVOS

INDICADORES

Continuar la formacion
de profesores de
Educaciodn Fisica de El
Salvador, para una
masificacion sélida.

Continuidad del comité técnico y equipo de
capacitadores, asegurando la cobertura

Acompafnamiento del programa escuelas nucleo

Certificar y asegurar la
formacién de los
entrenadores para
generar y potencializar a
los atletas salvadorefios.

Continuacion de las capacitaciones de iniciacion en
acuerdo con el MINED, Instituciones publicas y
privadas de acuerdo a los convenios que se
establezcan y organizar al menos 2 de forma anual
desde la FESBAL.

Concretizar el proyecto de la Escuela Nacional de

-
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entrenadores, con apoyo del proyecto COES y
COSCABAL

Facilitar espacios de pasantias y becas para los
entrenadores nacionales, priorizando a los
seleccionadores nacionales.

Certificar y asegurar la formacién
de mas arbitros nacional y
regionalmente

Dar continuidad al proyecto de formacion arbitral a
nivel central y regional. Escuela de arbitraje y
apoyo a Escuelas nucleo

Mantenimiento de los estimulos a los arbitros y
delegados que se dediquen Unicamente al arbitraje

Potenciar con programas educativos y exposiciéon
internacional a arbitros jovenes.

- Capacitar continuamente
a los atletas,
administradores,
entrenadores de la
FESBAL en valores
deportivos y areas afines
al deporte

Con el apoyo de las comisiones de atletas y de la
mujer, gestionar y montar capacitaciones anuales
de atletas, entrenadores, administradores, padres
de familia en valores deportivos, salvaguarda,
psicologia y areas afines al deporte.
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